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Logistica: gestione dei flussi informativi e fisici
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Logistica: gestione dei flussi informativi e fisici
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La situazione attuale: la nostra esperienza

| problemi pit comuni riscontrati sono:

1.
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Elevata frammentazione dei magazzini e duplicazione di attivita

Strutture ed attrezzature inadeguate allo stoccaggio, alla movimentazione e alla
distribuzione delle merci

Elevato livello delle scorte
Elevata quantita di personale impiegato , anche a causa delle ridondanze di cui sopra
Livello di informatizzazione elevabile , in particolare nella gestione delle richieste

Scarsa affidabilita nella gestione dei dati relativi al p rocesso logistico , con
conseguenze quali debole tracciabilita dei prodotti, errori nelle giacenze, errori nei prodotti
spediti, gestione delle scorte non ottimizzata

Scarsa integrazione dei flussi logistici complessivi (merce, rifiuti, biancheria, campioni
diagnostici, pasti)

Contratti di outsourcing non sempre supportati da adeguati capitolati tecnici
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Le leve per il miglioramento

1. Introduzione di sistemi di identificazione automatica  nei processi logistici

2. Razionalizzazione degli approvvigionamenti e gestione ottimizzata delle
scorte

3. Centralizzazione logistica e riorganizzazione strutturale e gestionale dei
magazzini

4. Integrazione per la razionalizzazione dei flussi logistici complessivi (merce,
rifiuti, biancheria, campioni diagnostici, pasti)

PER OGNUNO DI QUESTI PUNTI OCCORRE FARE | CONTI CON:
 Complessita di attuazione

e |nvestimenti

* Risultati ottenibili rispetto al servizio e alla ri duzione costi
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Applicazione identificazione automatica alla Macrologistica
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Sistema tracciabilita
delle consegne
mediante RFid/barcode
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Applicazione identificazione automatica alla Micrologistica
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Applicazione identificazione automatica alla Logistica dei Servizi

Gestione campioni Gestione consegne e Sistema RFid per
diagnostici mediante ritiri reparti mediante gestione biancheria
RFid/barcode RFid/barcode
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Applicazione identificazione automatica alla Logistica

Gestione Gestione Prescrizione e Gestione Gestione Gestione Gestione Gestione

OBIETTIVI magazzini consegne Somministra- magazzini richieste campioni consegne/ritiri biancheria
reparti beni zione reparti diagnostici reparti servizi
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Riduzione delle
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